PLAN ESTRATÉGICO de la Universidad Nacional de La Plata

GESTIÓN junio 2014 – mayo 2018

ESTRATEGIA 3: EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
Objetivo:
Desarrollar y consolidar prácticas extensionistas que integren la universidad con la comunidad de la cual forma parte, promoviendo la articulación, la comunicación, la expresión y el intercambio de saberes que contribuyan en la resolución de las diversas problemáticas sociales, desde una perspectiva integral e interdisciplinaria. 
Producto: actividades, proyectos, programas de extensión universitaria dirigidos a la comunidad. Acciones en comunicación. Espacios de arte y cultura.

PRESIDENCIA U.N.L.P. – PLAN ESTRATÉGICO 2014 – 2018
ESTRATEGIA 3: EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
Objetivo General:
· Desarrollar y consolidar prácticas extensionistas que integren la universidad con la comunidad de la cual forma parte, promoviendo la articulación, la comunicación, la expresión y el intercambio de saberes que contribuyan en la resolución de las diversas problemáticas sociales, desde una perspectiva integral e interdisciplinaria. 
Producto:
Actividades, proyectos, programas de extensión universitaria dirigidos a la comunidad. Acciones en comunicación. Espacios de arte y cultura.
Objetivos Específicos:
· Fortalecer programas, proyectos y acciones dirigidas a la comunidad de acuerdo a las demandas, diagnósticos y problemáticas detectadas y requeridas para su intervención, desde un abordaje integral.
· Contribuir en el diseño y participación de Políticas Públicas.
· Promover acciones extensionistas en todos los ámbitos universitarios e integrarlas a las actividades docentes y de investigación.
· Formar estudiantes y profesionales con una visión integral de sus disciplinas y un fuerte compromiso social.
· Mejorar la comunicación institucional e interinstitucional, a través de los distintos dispositivos comunicacionales, difundiendo producciones, eventos científicos-académicos, actividades de grado, pregrado y postgrado, de bienestar universitario, investigación, docencia y extensión. 
· Articular con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la construcción de acciones y temáticas prioritarias.

· Promover los Derechos Humanos y la construcción de ciudadanía. 
· Capacitar a docentes, alumnos, graduados, trabajadores no docentes, responsables institucionales y actores de la comunidad, en diferentes herramientas universitarias que contribuyan a la elaboración de respuestas. 
· Promover la inserción curricular de la extensión universitaria.
· Propiciar espacios y actividades artísticas y culturales que contribuyan a la construcción de identidad.
· Articular con otras instituciones universitarias, organizaciones y redes existentes en ámbitos universitarios, a efectos de intercambiar experiencias y profundizar en políticas extensionistas. 
Resultados esperados:

· Participación de docentes, estudiantes, graduados, trabajadores no docentes,  responsables institucionales y actores de la comunidad, en el abordaje de las problemáticas que lo requieran.
· Actores de la comunidad universitaria y no universitaria capacitados en la utilización de herramientas de distintas disciplinas.

· Integración con distintos sectores de la comunidad y articulación con organismos gubernamentales y no gubernamentales.

· Profundizar las acciones universitarias, en los debates de los temas que resulten fundamentales para el desarrollo comunitario, contribuyendo a la orientación de acciones y asesoramientos institucionales. 
· Propiciar la comunicación institucional y comunitaria, como así también actividades artísticas y culturales que involucren y reflejen nuestras culturas. 
· Consolidar, jerarquizar e involucrar a todos los actores universitarios, en prácticas extensionistas, reconocidas por las reglamentaciones vigentes. 

· Participación e intercambio en Redes de Extensión y otras instituciones universitarias. 

Para gestionar los ejes planteados en este período, esta estrategia propone 4 programas generales, 12 programas específicos, 38 subprogramas y 77 subprogramas operativos y 40 proyectos.
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Análisis FODA:

Fortalezas y debilidades propias y actuales

Oportunidades y amenazas que genera el contexto en el futuro escenario
Fortalezas

-La extensión universitaria es reconocida por esta universidad, como una de las funciones principales junto a la docencia e investigación. Esta función, ha sido jerarquizada en distintos ámbitos de la comunidad universitaria e incorporada a las reglamentaciones, documentos y resoluciones docentes, que señalan su obligatoriedad. 

-Fuerte promoción de actividades extensionista. Los actores universitarios (docentes, estudiantes, graduados y trabajadores no docentes) participan activamente en distintas acciones, propiciando la cooperación, reconociendo la importancia del trabajo interdisciplinario y favoreciendo la construcción de respuestas dirigidas a la comunidad.
-Se ha incrementado la cantidad de acciones, proyectos, y programas extensionistas, como así también se ha consolidado los Centros Comunitarios de Extensión como un lugar de referencia local y se ha constituido el Consejo Social, que convoca a distintos representantes y sectores de la comunidad. Asimismo se desarrollan múltiples acciones referidas al arte y la cultura, que propician espacios de participación y expresión en distintas instancias, favoreciendo la construcción de identidad.
-La creación e instalación del Canal Universitario, el equipamiento y programación de Radio Universidad, la edición del periódico la Palabra y el relanzamiento del Portal, entre otras acciones de comunicación y prensa, dan cuenta de la fuerte política comunicacional que implementa esta universidad. 

-Significativo incremento presupuestario destinado a financiar las acciones extensionistas, como así también a los recursos humanos que colaboran con las tareas de orden administrativas. 
-Obligatoriedad del equipo docente responsable de las actividades, de incluir a estudiantes en las actividades de carácter extensionistas, ofreciéndoles unas instancia de formación y capacitación en temáticas y complejidades actuales que se constituirán en desafíos profesionales que deberán atender. 
Oportunidades:

-Jerarquización a nivel nacional de las políticas extensionistas, promovidas e impulsadas por la Red Nacional de Extensión Universitaria, dependiente del Consejo Interuniversitario Nacional y  por el Ministerio de Educación de la Nación, a través de la Secretaría de Políticas Universitarias.

-Importantes financiamientos externos a la universidad que permiten el desarrollo de proyectos y programas, como así también subsidios significativos destinados a equipamientos comunicacionales y a financiamientos de actividades de capacitación y de vinculación con el medio.
-Reconocimiento de otras instituciones estatales y no estatales, en la capacidad y nivel de profesionalización de los actores de esta universidad, que participan frecuentemente en el tratamiento, asesoramiento, capacitación e intervención en diferentes temáticas y problemáticas por las cuales la UNLP es convocada. Asimismo esta Universidad participa activamente en el diseño e intervención de políticas públicas a nivel regional y nacional. 
-Reconocimiento de la comunidad, en la calidad de respuestas y el aporte significativo de esta Universidad, cada vez que es convocada, teniendo una fuerte injerencia en la sociedad, aportando en la construcción de ciudadanía y contribuyendo en la construcción de subjetividad. 
-Fuerte interés del Estado Nacional por incrementar la calidad y el nivel de respuestas de la  Universidad, a través de distintas acciones y en diferentes temáticas.
- Consolidación del trabajo en Redes Universitarias Nacionales, que permite el intercambio de experiencias, el diseño de políticas universitarias y la articulación y vinculación en temáticas con fines específicos. 
Debilidades:
-La falta de sistematización de las experiencias, como así también de instrumentos metodológicos adecuados impiden medir el impacto de las acciones realizadas.
-Escasa articulación con los resultados y diagnósticos detectados en  proyectos de investigación universitarios, a la hora de planificar intervenciones extensionistas y a la inversa. 
-En materia comunicacional, no se encuentra afianzado un circuito constante que posibilite la comunicación permanente y difusión de todas las actividades que se realizan las unidades académicas. 
-Escasa incorporación de actividades de formación, contenidos curriculares y asignaturas de carácter obligatorio, destinados a la trasmisión de metodologías y experiencias en extensión universitaria, en las carreras de grado y postgrado. 

-Falta de material bibliográfico específico en materia de Extensión que permita contribuir a la formación del perfil del rol docente y de los estudiantes universitarios. Esta debilidad podría deberse a la escasa sistematización y producción especifica, en tanto podría pensarse, no constituye esto, un requisito que implique una obligatoriedad en la elaboración de materiales teóricos, como puede observarse en otras áreas universitarias, como por ejemplo en el campo de la investigación. 
- Los lineamientos de orden administrativos  podrían demorar que se efectúen en tiempo y forma,  las actividades previstas.  Por eso es importante también, que el personal No docente reciba una capacitación sobre las principales funciones de la universidad, a efectos de comprender la importancia de su participación en este proceso.
Amenazas:

-La complejidad inherente en el campo social, en la medida que no sea atendida o visualizada,  podría incidir en el nivel de intervención y de respuestas esperables, como así también en la planificación estipulada por los equipos extensionistas, obligándolos a una re adecuación constante. Por eso es importante una capacitación de los equipos en temáticas del campo de lo social, como así también en herramientas de evaluación que permita medir los alcances e impactos.

-En la medida que no se establezca como obligatoriedad la incorporación curricular de la extensión universitaria, podría ocurrir una falta de motivación e inclinación de los docentes por cumplir con otras tareas que no impliquen a la extensión como una prioridad. 

-Las acciones que no sean resultados de demandas y que no atiendan a las complejidades existentes pueden no tener un resultado esperado o adecuado. La superposición de actividades en los mismos destinatarios y la falta de articulación, se constituyen en obstáculos.

-La falta de continuidad en las acciones, de comunicación institucional y de acciones de cooperación podría interferir en los acuerdos preestablecidos y en el alcance de los objetivos y resultados deseados. 

-En la medida en que los actores universitarios no sean reconocidos y jerarquizados en sus propias  unidades académicas, podría ocasionar fragmentación y  abandono de los compromisos contraídos con la comunidad y las instituciones contraparte de las propuestas planificadas. 
El escenario del plan en la Estrategia 3
Las complejas situaciones sociales por las que atraviesan nuestras comunidades, las demandas actuales que exigen profesionales a la altura de las circunstancias, capaces de responder, intervenir, compartir y articular sus saberes con los de la comunidad, el interés y compromiso  de esta Universidad en participar en los diseños de las políticas públicas, entre otros propósitos, constituyen el escenario actual en el cual, la extensión universitaria viene a instalarse.

La intervención en situaciones de catástrofes socio-naturales, las acciones dirigidas al cuidado, prevención y promoción de la salud, los asesoramientos en distintos temáticas que nos convoquen a realizar diagnósticos e intervenciones en distintos ámbitos y niveles, la utilización de nuevas tecnologías, los recursos naturales de nuestra región, el trabajo con las comunidades en condición de vulnerabilidad, la formación de ciudadanos/as no universitarios,  las nuevas formas de organización familiar, laboral, económicas, la defensa de los Derechos Humanos, los nuevos paradigmas jurídicos que obligan a repensar los dispositivos de trabajo, las temáticas de género, la construcción de la identidad, las violencias expresadas en distintos niveles, los cuidados ambientales, la restauración del patrimonio cultural, etc, constituyen por solo mencionar algunos entre otros varios temas, que demandan una actualización y reflexión sobre el rol profesional y que exigen nuestra capacidad de intervenir desde un ámbito público y con un dispositivo de orden comunitario, que atienda las particularidades actuales y contribuya en la resolución de respuestas. Los profesionales y estudiantes de nuestra universidad, tenemos una responsabilidad significativa a la hora de participar y contribuir en la restauración y tratamiento de estas diversas situaciones.
En los últimos años, a partir de una fuerte política de gestión, la Extensión Universitaria viene atravesando un proceso de jerarquización y crecimiento constante. El mayor desafío de la gestión cotidiana es estar a la altura de estas nuevas demandas, contribuyendo a  mejorar la calidad de vida de la población, a la reconstrucción del tejido social, y al fortalecimiento de la identidad. 

Actualmente el diseño de la extensión universitaria incluye diferentes acciones, funciones y tareas en el ámbito de la comunicación, difusión, diseños y ejecución de proyectos, articulaciones con diferentes instituciones de la comunidad, espacios de arte y expresión cultural, la constitución de espacios de referencias barriales, como los son los Centros Comunitarios, que incorporan actores de distintas instancias de la sociedad y el trabajo del Consejo Social que convoca a distintos representantes institucionales para establecer los temas prioritarios a la hora de intervenir. 
Nos proponemos un fuerte trabajo que compromete a nuestros estudiantes, docentes, graduados y trabajadores no docentes, junto con ciudadanos y ciudadanas de nuestra región, en la construcción y contribución de estrategias y alternativas que permitan el tratamiento de  las diversas problemáticas, como así también contribuir a la construcción de la identidad.
ANEXO (No va en la publicación en papel. Acompaña al plan en soporte informático)
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	Dirección de Radio Universidad

	27
	Subprograma Operativo:

Contenidos de FM 107.5
	Dirección de Radio Universidad

	28
	Proyecto:

Equipamiento tecnológico y edilicio AM / FM
	Dirección de Radio Universidad

	29
	Proyecto:

Contenidos Web y para otros soportes
	Dirección de Radio Universidad

	
	Subprograma 3.2.1.6.

Editorial de la UNLP
	SEU / DGCyM

	30
	Subprograma Operativo:

Gestión editorial
	Editorial de la UNLP

	31
	Subprograma Operativo:

Difusión y comercialización del material bibliográfico
	Editorial de la UNLP

	32
	Subprograma Operativo:

Promoción de la edición de libros electrónicos
	Editorial de la UNLP /PrEBi

	33
	Proyecto:

Feria y exposiciones
	Editorial de la UNLP

	
	Subprograma 3.2.1.7.

Producción Audiovisual
	DGCyM

	34
	Subprograma Operativo:

Producción y divulgación de material académico y científico
	CEPROM

	35
	Subprograma Operativo

Videos UNLP
	DGCyM

	
	Subprograma 3.2.1.8.

Canal TV Universidad
	DGCyM/Dirección Canal TV Universidad

	36
	Subprograma Operativo:

Gestión del Canal
	Dirección Canal TV Universidad

	37
	Proyecto:

Multimedios Universidad
	Dirección Canal TV Universidad

	38
	Proyecto 

Difusión de la TDA en la región
	Dirección Canal TV Universidad

	39
	Subprograma Operativos:

Contenidos de TV Universidad
	Dirección Canal TV Universidad

	40
	Proyecto 

Fábrica de TV: capacitación en producción audiovisual
	Dirección Canal TV Universidad

	41
	Subprograma Operativo:

Redes y Vinculaciones
	Dirección Canal TV Universidad

	42
	Proyecto 

Red de Canales Universitarios Latinoamericanos
	Dirección Canal TV Universidad

	
	Subprograma 3.2.1.9.

Expo Universidad
	SEU / DGCyM

	43
	Subprograma Operativo:

Gestión de las Jornadas Expo Universidad Comunidad
	Unidad de coordinación/ DGCyM

	
	Programa Específico 3.2.2.

COMUNICACIÓN CORPORATIVA
	SEU / DGCyM

	
	Subprograma 3.2.2.1.

Comunicación de la gestión institucional
	SEU / DGCyM

	44
	Subprograma Operativo:

Difusión de la oferta de grado y posgrado
	DGCyM/ CEPROM/ Dir. Com. Visual/ Unidad de Prensa

	45
	Subprograma Operativo:

Universidad Saludable
	DGCyM / CEPROM / Dir Com. Visual / Unidad de Prensa

	46
	Subprograma Operativo:

Compromiso Ambiental UNLP
	DGCyM/ / Dir. Com. Visual

	47
	Proyecto:

Recuperamos: separación y recuperación de residuos sólidos urbanos
	DGCyM/ Dir. Com. Visual /Portal

	48
	Proyecto:

Campaña de uso racional del agua
	DGCyM / Dirección de Com. Visual / Unidad de Prensa  

	49
	Proyecto:

Campaña de uso racional de la energía
	DGCyM / Dirección de Com. Visual / Unidad de Prensa  

	50
	Proyecto:

Intervención comunicacional en espacios de Presidencia y dependencias
	DGCyM / Dirección de Comunicación Visual

	51
	Proyecto:

Universidad accesible
	DGCyM / Dirección de Comunicación Visual

	52
	Proyecto:

UNI Alterna: la previa de Ciudad Alterna en la UNLP
	DGCyM / Dirección de Comunicación Visual

	53
	Subprograma Operativo:

Hacia el Centenario de la Reforma Universitaria
	DGCyM

	
	Subprograma 3.2.2.2.

Memoria Institucional
	DGCyM

	54
	Proyecto:

Hombres y Mujeres que hicieron la UNLP
	Dirección General de Comunicación y Medios

	55
	Subprograma Operativo:

Archivo y memoria fotográfica de la UNLP
	Dirección General de Comunicación y Medios

	
	Subprograma 3.2.2.3.

Identidad Visual de la UNLP
	SEU / DGCyM

	56
	Subprograma Operativo:

Diseño de piezas de comunicación visual
	Dirección de Comunicación Visual

	57
	Subprograma Operativo:

Articulación con áreas de diseño de dependencia y Unidades Académicas de la UNLP
	Dirección de Comunicación Visual

	58
	Proyecto:

Implementación del nuevo Manual de Identidad Visual
	Dirección de Comunicación Visual

	59
	Proyecto:

Diseño de tipografía institucional
	Dirección de Comunicación Visual

	60
	Proyecto:

Historia de la identidad visual de la UNLP
	Dirección General de Comunicación y Medios

	
	Subprograma 3.2.2.4.

Sistemas de comunicación visual
	SEU / DGCyM

	61
	Proyecto:

Diseño del sistema de señalética del edificio de Presidencia
	Dirección de Comunicación Visual

	62
	Proyecto:

Diseño del subsistema de señalética de las Unidades Académicas y dependencias de la UNLP
	Dirección de Comunicación Visual

	
	Subprograma 3.2.2.5.

Ediciones especiales
	SEU / DGCyM

	63
	Subprograma Operativo:

Diseño y gestión de ediciones especiales
	Dirección de Comunicación Visual

	
	Subprograma 3.2.2.6.

Investigación y actualización disciplinar
	SEU / DGCyM

	64
	Subprograma Operativo:

Archivo de documentación en Comunicación Visual
	Dirección de Comunicación Visual

	65
	Proyecto:

Implementación de software libre para diseño
	Dirección de Comunicación Visual

	
	Programa General 3.3.

ARTE Y CULTURA
	Prosecretaria de Arte y cultura

	
	Programa Específico 3.3.1.

PRÁCTICAS ARTÍSTICAS
	SEU / Prosec. Arte y Cultura

	
	Subprograma 3.3.1.1.

Artes visuales
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	66
	Subprograma Operativo:

Exposiciones: curaduría, diseño, montaje y escritura
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	67
	Proyecto:

Arte en el patio
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	68
	Proyecto:

Registro Activo
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	69
	Proyecto:

Investigaciones curatoriales. Itinerancias
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	70
	Subprograma Operativo:

Espacios de divulgación, reflexión y debate
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	
	Subprograma 3.3.1.2.

Artes audiovisuales
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	71
	Subprograma Operativo:

Presentaciones
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	72
	Subprograma Operativo:

Encuentros, seminarios, clínicas y workshops
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	73
	Subprograma Operativo:

Investigación y realización de obras audiovisuales. Convocatorias
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Visuales

	
	Subprograma 3.3.1.3.

Artes escénicas
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	74
	Subprograma Operativo:

Prácticas escénicas contemporáneas
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	75
	Proyecto:

En2tiempos. Itinerarios de danza
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	76
	Proyecto:

Rectorado en escena
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	77
	Subprograma Operativo:

Taller de Teatro de la UNLP
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Taller de Teatro

	78
	Proyecto:

Los clásicos en cartel. Las escuelas al teatro
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	79
	Proyecto:

Redes Reales
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	80
	Proyecto:

Introducción a la Dirección Escénica
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	81
	Proyecto:

Refuncionalización de la Biblioteca
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	82
	Proyecto:

Patrimonio cultural. Vestuario y objetos
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Artes Escénicas

	83
	Subprograma Operativo:

Taller de Danzas Clásicas
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Taller de Danzas

	
	Subprograma 3.3.1.4.

Música
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Música

	84
	Subprograma Operativo:

Prácticas musicales actuales
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Música

	85
	Proyecto:

Break!
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Música

	86
	Proyecto:

Rectorado suena
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Música

	87
	Subprograma Operativo:

Elencos Estables de la UNLP
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Música

	
	Programa Específico 3.3.2

PRÁCTICAS CULTURALES
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura

	88
	Subprograma Operativo:

Cátedras Libres
	SEU/Prosec. Arte y Cultura/Coord. Cátedras Libres

	
	Subprograma 3.3.2.1

Patrimonio, museos y archivos de la UNLP
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura

	89
	Subprograma Operativo:

Red de museos
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord Red de Museos

	90
	Subprograma Operativo:

Museo de Instrumentos Musicales Dr. Emilio Azzarini
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Museo Azzarini 

	91
	Subprograma Operativo:

Archivo Histórico de la UNLP
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Archivo Histórico de la UNLP

	92
	Proyecto:

Puesta en marcha del Archivo Histórico
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura / Coord. Archivo Histórico de la UNLP

	93
	Proyecto: 

Archivo Fotográfico
	Prosec. Arte y Cultura / Coord. Archivo Histórico de la UNLP

	94
	Proyecto:

Archivo de historia oral
	Prosec. Arte y Cultura / Coord. Archivo Histórico de la UNLP

	95
	Proyecto:

Investigación y difusión del fondo documental histórico 
	Prosec. Arte y Cultura / Coord. Archivo Histórico de la UNLP

	
	Subprograma 3.3.2.2

Producciones culturales
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura/Coord.de Producción Cultural 

	96
	Subprograma Operativo:

Bienal Universitaria de Arte y Cultura
	SEU/ Prosec. Arte y Cultura

	
	Programa General 3.4.

POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA INCLUSIÓN SOCIAL
	SEU/  Dirección General de Políticas Sociales

	
	Programa Específico 3.4.1.

FORTALECIMIENTO DE LA RED DE INCLUSION SOCIAL
	 SEU/ Dirección General de Políticas Sociales

	
	Subprograma 3.4.1.1.

Asistencia técnica y capacitación a organizaciones sociales y comunidad
	 Dir.  General de Políticas Sociales

	97
	Subprograma Operativo:

Coordinación de acciones con el Consejo Social
	Dir.  General de Políticas Sociales

	98
	Subprograma Operativo:

Diseño e implementación de proyectos particulares
	Dir.  General de Políticas Sociales

	
	Subprograma 3.4.1.2.

Escuela Universitaria de Oficios
	Dir.  General de Políticas Sociales

	99
	Subprograma Operativo:

Gestión de la Escuela Universitaria de Oficios
	Dir.  General de Políticas Sociales

	
	Programa Especifico 3.4.2.

GESTIÓN TERRITORIAL
	SEU/ Dir.  General de Políticas Sociales

	
	Subprograma 3.4.2.1.

Centros Comunitarios de Extensión Universitaria
	 Dir.  General de Políticas Sociales

	100
	Subprograma Operativo:

Gestión de los Centros Comunitarios de Extensión
	Dir.  General de Políticas Sociales

	
	Subprograma 3.4.2.2.

Mapa de intervenciones territoriales
	 Dir.  General de Políticas Sociales

	101
	Subprograma Operativo:

Definición de la estructura de datos y mecanismos de gestión de la información
	Dir. General de Políticas Sociales

	
	Programa Específico 3.4.3.

GESTION DE POLÍTICAS PÚBLICAS CON INCLUSIÓN SOCIAL
	 SEU/ Dir.  General de Políticas Sociales

	
	Subprograma 3.4.3.1.

Participación en el Diseño e Implementación de Políticas Públicas
	 Dir.  General de Políticas Sociales

	102
	Subprograma Operativo:

Observatorio de políticas públicas para la inclusión social
	 Dir.  General de Políticas Sociales

	
	Subprograma 3.4.3.2.

Derechos Humanos
	Secretaría General / Dir. De Derechos Humanos

	103
	Subprograma Operativo:

Memoria y lucha contra la impunidad
	Secret General / Direcc de Derechos Humanos

	104
	Subprograma Operativo:

Lucha por la Justicia
	Secret General / Direcc de Derechos Humanos

	105
	Subprograma Operativo:

En nuestra memoria hoy y por siempre
	Secret General / Direcc de Derechos Humanos

	106
	Subprograma Operativo:

Derechos Humanos económicos, sociales y culturales
	Secret General / Direcc de Derechos Humanos

	107
	Subprograma Operativo:

Educación en Derechos Humanos
	Prosec.  General / Dir. de Derechos Humanos

	108
	Subprograma Operativo:

Violencia Institucional, Seguridad Ciudadana y Justicia Democrática
	Prosec. General / Dir. de Derechos Humanos

	109
	Subprograma Operativo:

Género y Derechos Humanos
	PG / Dir DD HH / Vicepresidencia

Pros. de Extensión

	
	Programa Específico 3.4.4.

EL CONSEJO SOCIAL
	SEU/ Prosecretaría de Extensión Universitaria

	
	Subprograma 3.4.4.1.

Fortalecimiento y consolidación del CONSEJO SOCIAL de la UNLP
	Prosec de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	110
	Subprograma Operativo:

Ampliación de la participación de instituciones y organizaciones en el Consejo Social
	Prosec de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social 

	111
	Subprograma Operativo:

Jerarquización y participación de los Claustros, Facultades y Colegios en el Consejo Social
	Prosec. de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	112
	Proyecto:

Generación de reglamento interno del Consejo Social
	Prosec. de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	113
	Proyecto:

Creación de nuevas Comisiones
	Prosec. de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	
	Subprograma 3.4.4.2.

Elaboración de programas y desarrollo de la agenda del Consejo Social
	Prosec. de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	114
	Subprograma Operativo:

Generación de programa permanente para el Paseo de la Economía Social
	Prosec. de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	115
	Proyecto:

Participación de los Programas Integrales de la Convocatoria Anual de la Secretaría.
	Prosec. de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	
	Subprograma 3.4.4.3.

Formación para referentes sociales, sindicales e institucionales
	Prosec. de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	116
	Subprograma Operativo:

Diseño de Cursos de Extensión y tecnicaturas, vinculados a temas de la agenda
	Prosec. de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	
	Subprograma 3.4.4.4.

Fortalecimiento de Proyectos PITAP orientados por el Consejo Social
	Prosec.de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social

	117
	Subprograma Operativo:

Generación de equipos interdisciplinarios vinculados a los temas de agenda, para el desarrollo de nuevos PITAP
	Prosec.de Extensión Universitaria/ Dir. de Desarrollo de Consejo Social
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